PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI
SECRETARIA MUNICIPAL DO GOVERNO
ADMINISTRACAO REGIONAL DO FONSECA
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO SEMUG/ARF N° 001/2024

ATA DA FASE RECURSAL

A Comissao de Avaliagdo do Edital de Chamamento Publico de n® 001/2024, composta
pelos servidores: Marcio Vinicius Polito Macedo Félix - matricula n® 1227790-3,
Leandra Tardelli Maimone - Matricula n® 1243026-0 e Ander Carlos Mendonga Lemos,
matricula n® 1246106-0, informa que na data de 31/10/2024 foi apresentado um recurso
pela proponente Espago, Cidadania e¢ Oportunidades Sociais — ECOS, mediante ao

estipulado em Edital, esclarecemos:

Em resposta ao questionamento feito pela proponente, cumpre esclarecer que todos o0s
procedimentos seguidos pela Comissdo de Avaliagdo e pela Administragdo Regional do
Fonseca estdo em plena conformidade com os termos dispostos no Edital do
Chamamento Publico de n® 001/2024, especialmente em relagdo a divulgagdo do

resultado preliminar e ao inicio do prazo para interposicdo de recursos.

Primeiramente, ¢ importante pontuar que o item 7.6 do edital estabelece que “o drgao
municipal divulgard o resultado preliminar do julgamento das propostas realizado pela
comissdo de selegdo no seu sitio eletronico oficial e no Portal da Transparéncia.” Em
cumprimento a essa disposi¢do, a publicacdo do resultado preliminar foi realizada no
Portal da Transparéncia do Municipio de Niter6i em 25 de outubro de 2024, dentro do
prazo estipulado para divulgagdo e em plena conformidade com o item 7.5.2, que define

a Tabela 1 como referéncia para os prazos de julgamento e publicag@o.

Adicionalmente, na mesma data, foi enviado comunicado formal para todas as

proponentes, via e-mail, informando sobre a publicacdo do resultado preliminar no

Portal da Transparéncia. Portanto, a Administragdo Regional do Fonseca adotou as

devidas providéncias para assegurar que todas as proponentes tivessem acesso ao
resultado preliminar, respeitando o principio da transparéncia e permitindo o amplo

conhecimento do processo.
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Em relagdo ao prazo para interposi¢ao de recursos, conforme exposto no item 7.7.1, o
edital prevé que as organizagoes da sociedade civil poderdo apresentar recurso contra
o resultado preliminar no prazo de cinco dias, contados A PARTIR DA PUBLICA CAO
DA DECISAO. O item 7.8.4 esclarece que, na contagem dos prazos, exclui-se o dia do
inicio e inclui-se 0 do vencimento. Desta forma, o prazo para recurso iniciou-se em 25
de outubro de 2024 e expira no dia 30 de outubro de 2024, dentro do que esta

determinado pelo edital.

Destacamos, assim, que o processo de divulgagdo e o cronograma para recurso foram
conduzidos rigorosamente conforme o edital. A publicagio no Diario Oficial do
Municipio, embora seja um meio adicional de transparéncia, ndo ¢ eclemento
condicionante para o inicio do prazo de recurso, que ja foi validamente iniciado com a

divulgagdo no Portal da Transparéncia, conforme previsto.

Desta forma, embora o recurso tenha sido apresentado fora do prazo estabelecido no
edital, a Comissdo de Avaliagdo, em consideragdo ao conteudo apresentado, decidiu

analisia-lo como tempestivo, conforme indicado na ata de julgamento da proposta.

Dito isto, apés ser considerado o recurso, a Comissdo de Avaliagdo analisou as
contestacdes realizadas pela proponente Espago, Cidadania e Oportunidades Sociais —

ECOS, ¢ as justificativas especificas para cada critério sao detalhadas a seguir:

» Critério (A): Informagoes sobre Acdes a Serem Executadas, Metas,

Indicadores e Prazos para a Execucio das Acdes

Em analise ao recurso impetrado pela OSC Espago Cidadania e Oportunidades Sociais —
ECOS, a Comissao de Selegao revisou minuciosamente o contetido do recurso a luz dos
elementos apresentados na proposta original e nos critérios de julgamento estabelecidos.
Abaixo, apresentamos as justificativas técnicas que embasam a manutengdo da nota

atribuida @ OSC ECOS no critério (A).

1. Objetivos e Metas: A Comissao reconhece que proposta da OSC ECOS,
apresenta objetivos e metas estruturados no Plano de Trabalho (pags. 30-32).

Entretanto, a auséncia de uma correlagdo explicita e diretamente alinhada entre



esses elementos compromete a transparéncia necessaria para o controle e
acompanhamento continuo das agdes propostas. Em projetos de natureza
complexa e com volumosa alocagdo de recursos, tal correlagdo direta entre
objetivos ¢ metas torna-se um fator essencial para a mensuragdo efetiva do

progresso, o que foi destacado pela Comissao em sua analise inicial.

Direcionamento Assistencialista ¢ Enfoque na Comunicac¢do: Ao revisar a
proposta, observou-se que, em diversos trechos, o enfoque da OSC ECOS se
direciona a abordagens assistencialistas ¢ de comunicagdo, desviando-se
parcialmente do foco primordial do Plano de Referéncia, que enfatiza a
produgéo de conhecimento ¢ o desenvolvimento dos jovens da rede municipal de
ensino como mecanismo para o combate a violéncia, por meio de atividades
oferecidas no contraturno escolar. Esse direcionamento afeta o alinhamento com
o objetivo central dos Espagos Nova Geragao (ENGs), tal como delineado no
item 5.1 do Plano de Referéncia (p. 44-48), impactando o grau de aderéncia da

proposta aos propositos estabelecidos.

Definicdo de Atividades Fixas e Exclusao de Apropriacdo Comunitaria: A
descrigdo das atividades nos eixos, nas paginas 56 a 69 da proposta, sugere uma
rigidez nas atividades propostas, sem meng¢do a participacdo ou defini¢do
conjunta com a comunidade. Esse ponto limita a capacidade do projeto de
incorporar a participagdo ativa dos beneficiarios ¢ contraria a diretriz de
“apropria¢do comunitaria” constante no item 5.1 do Plano de Referéncia, que
orienta que 0 ENG se constitua como um espago dinamico ¢ inclusivo, voltado a

construgdo coletiva.

Inadequacio das Atividades para Finais de Semana: No item 7.4 (p. 70-74)
da proposta da OSC ECOS, as atividades programadas para os finais de semana
sao descritas como “assincronas”, como eventos de bazar do bem e feiras
produtivas. No entanto, atividades assincronas, por defini¢do, ocorrem sem
interagdo em tempo real e geralmente envolvem conteudos gravados, acessiveis

em momentos distintos pelos participantes. Esse formato contraria a diretriz de




“apropriacdo comunitdria” previsto no Plano de Referéncia, que incentiva a

presenca ativa e a utilizagdo do espago fisico dos ENGs pela comunidade.

O Plano de Referéncia, especificamente, o item 5.6 (p. 71) recomenda que os
espagos, como as quadras e areas de lazer, sejam disponibilizados a populagao
para uso agendado, a fim de fortalecer o vinculo comunitario e a apropriagao do

espago pelos moradores.

A auséncia dec atividades presenciais ¢ interativas nos finais de scmana
compromete o alinhamento da proposta da ECOS com o objetivo do ENG de se
tornar um espago de convivéncia e participagdo comunitdria. Sem essa
apropriacao fisica e coletiva do espaco, a proposta nao promove adequadamente
0 senso de pertencimento e a integracdo social esperados pelo Plano de
Referéncia, limitando o impacto potencial do projeto e o engajamento ativo dos

beneficiarios no espago dos ENGs.

Inconsisténcia nos Quadros de Horarios e Quantitativo de Turmas: Embora
a proposta defina um quadro de horarios (p. 70-74), ela falha em esclarecer o
numero de turmas e o quantitativo de alunos por modalidade, o que dificulta
uma analise precisa da capacidade de atendimento. O planejamento de apenas
uma atividade por horario, mesmo com ampla infraestrutura, limita o potencial

de atendimento simultaneo e reduz a diversidade de atividades oferecidas.

Inconsisténcia na Avaliacio dos Resultados e Referéncia ao Projeto
Engenhoca: No item “Avaliagdo dos Resultados” (p. 83), a proponente afirma
seu compromisso em promover uma avaliagdao de qualidade para o “Centro de
Atividades Intergeracional da Engenhoca”, o que gera duvidas sobre a

abrangéncia do projeto proposto para o chamamento publico do ENG. Vejamos:

"Dessa forma, estamos comprometidos em promover uma
avaliagao abrangente e de qualidade do Centro de Atividades
Intergeracional da Engenhoca, essa avaliagdo proporcionard
uma reflexdo estratégica e permitird. (ransformar as agdes
burocraticas em iniciativas vivas, visando ao bem-estar e o
desenvolvimento dos individuos envolvidos e do territorio
atendido. Através dessa avaliagdo, poderemos compreender
melhor os impactos do projeto, identificar pontos fortes e dareas
de melhoria, e garantir que as atividades formativas oferecidas




sejam adaptadas as necessidades e preferéncias da comunidade
local. Estamos empenhados em oferecer wm projeto  de
qualidade.”

Tal descrigio compromete a adequagdo da avaliagdo ao objeto do edital,
levantando questionamentos sobre o foco da proposta e se a mesma atendera

diretamente aos ENGs, conforme exigido.

Monitoramento e Avaliacdo: A comissdo reconhece o mérito das diretrizes de
monitoramento e avaliagdo descritas na se¢do "Monitoramento e Avaliagdo de
Resultados" (pags. 80-85), que oferecem uma base relevante para o
acompanhamento das ag¢oes. Contudo, a Comissdo observa que uma estrutura de
monitoramento mais robusta, interligada diretamente aos objetivos ¢ metas
delineados no plano, agregaria clareza na interpretagdo dos resultados esperados,

permitindo uma avaliagdo de impacto mais precisa.

Proposta de Capacitagio e Plano de Comunicacio: As a¢des de capacitagido e
mobiliza¢do da comunidade, descritas na “Proposta de Capacitacao” (pags. 78-
79) e no “Plano de Comunicacdo” (pags. 99-128), foram consideradas pontos
positivos na avaliagdo da Comissdo, agregando valor a proposta. No entanto,
ainda que sejam componentes essenciais, essas a¢des ndo suprem a necessidade
de uma relagdo explicita e mensuravel entre os objetivos e metas, o que €
fundamental para o acompanhamento eficaz do progresso das agdes e o

cumprimento das metas.

Metodologia e Estrutura Analitica do Projeto (EAP): A metodologia
apresentada (pags. 38-73) ¢ solida, fundamentada em pilares de planejamento,
execuc¢do, verificacdo e avaliacdo. Além disso, a Estrutura Analitica do Projeto
(EAP) (pags. 42-73) foi elaborada com clareza, favorecendo a compreensado das
etapas propostas. A Comissdo, contudo, identificou lacunas relevantes,
principalmente na falta de detalhamento em medidas de acessibilidade e
inclusdo, bem como na descri¢ao especifica das atividades. Nota-se que, embora
o termo “acessibilidade” seja mencionado (p. 49) na proposta, ele ndo € descrito
com o nivel de detalhe esperado para um projeto que se destina a um publico

diverso, incluindo pessoas com deficiéncia (PcD). A auséncia de especificagdo




de medidas adaptativas e inclusivas enfraquece o carater de inclusdo social do
projeto, um valor essencial ao objeto da parceria. Embora reconhegamos os
esforgos da ECOS em algumas iniciativas inclusivas, uma descrigdo mais
explicita dessas medidas seria crucial para uma proposta voltada 4 ampliacdo de

oportunidades e a inclusao de PcDs.

10. Quadro de Programas e Discrepincia de Horas: A analise das atividades
previstas no quadro de programas (pags. 70-73) apontou uma discrepancia
significativa entre as 5.000 horas-aula mensais propostas no or¢amento ¢ a carga
horaria total sugerida no cronograma. De acordo com o célculo realizado, a
quantidade de horas listadas poderia estar superestimada em relagdo ao numero
de vagas ¢ horarios, 0 que representa uma possivel inconsisténcia na execugao

financeira e operacional do projeto.

11. Auséncia de Eventos de Culminincia Trimestral: A proposta ndo prevé a
realizagdo de eventos de culminancia trimestral, conforme estipulado no item 5.1
do Plano de Referéncia (p. 45). Esses eventos sdo fundamentais para o
engajamento da comunidade e a demonstragdo de resultados intermediarios, mas
ndo foram incluidos pela proponente, o que impacta negativamente a conexao

das atividades com as diretrizes do plano de referéncia.

Diante dos elementos analisados, a Comissdo reafirma que a proposta da OSC ECOS
possui aspectos estruturais bem definidos e relevantes, como a organizagdo
metodoldgica e as agdes de capacitagdo. Contudo, as observagdes identificadas, como a
falta de correlagdo explicita entre objetivos e metas, a auséncia de medidas especificas
de acessibilidade e inclusio, o detalhamento insuficiente de atividades ¢ as
inconsisténcias no planejamento das atividades de final de semana, limitam o
atendimento pleno aos requisitos do edital. Dessa forma, a nota de 2,0 pontos ¢
mantida, em consondncia com o grau satisfatorio de atendimento aos requisitos do

critério (A), conforme especificado no edital.

» Critério (B): Adequacdo da Proposta aos Objetivos da Politica, Plano,

Programa ou Ac¢io em que se Insere a Parceria



Apoés uma revisdo detalhada dos argumentos apresentados pela OSC ECOS em seu
recurso, a Comissdo reafirma sua avaliagdo inicial, considerando que a proposta
demonstra alinhamento em alguns aspectos com os objetivos estabelecidos no Plano
Estratégico “Niteri Que Queremos.” Contudo, a fundamentagdo apresentada pela
ECOS carece de uma integracdo mais completa com as diretrizes de politicas publicas
essenciais ao escopo do projeto, limitando a adequagdo plena aos objetivos definidos no
edital.

1. Alinhamento com o Plano Estratégico e Contexto Local: A Comissio
reconhece que a proposta da OSC ECOS apresenta uma fundamentagao
estruturada e relevante nas segdes de “Justificativa” (p. 23) e “Descri¢do da
Realidade do Projeto da Parceria ¢ o Nexo entre a Atividade ou Projeto
Proposto” (p. 24-30). Esses trechos abordam as vulnerabilidades e necessidades
das comunidades de Fonseca ¢ Cantagalo, locais de implementagao do projeto,
enfatizando a importancia de combater desigualdades sociais, evasdo escolar e
violéncia por meio de atividades socioassistenciais ¢ culturais. A Comissdo
valoriza essa abordagem, que se alinha ao Plano Estratégico “Niteréi Que
Queremos” (p. 17-18), refor¢ando a promogdo da cidadania e inclusao social
como fatores de desenvolvimento integral para jovens em situagdo de
vulnerabilidade. Esses aspectos comprovam um alinhamento coerente da

proposta com os principios da municipalizacio e da integragdo dos CIEPs.

2. Auséncia de Articulacdo com o Pacto Niterdi Contra a Violéncia e a Agenda
2030 da ONU: Contudo, ao avaliar a abrangéncia estratégica da proposta, a
Comissdo observou duas auséncias que limitam a adequagio plena aos objetivos
do edital. A primeira auséncia refere-se a falta de alinhamento explicito com o
Pacto Niterdi Contra a Violéncia, um instrumento crucial para nortear iniciativas
de inclusdo e educagdo em areas com altos indices de criminalidade, como
Fonseca e Cantagalo. Considerando o contexto de atuagdo da proposta, a
vinculagdo com o Pacto Niterdi Contra a Violéncia fortaleceria o impacto ¢ a
intencionalidade do projeto, demonstrando um compromisso concreto com a
prevengdo da violéncia por meio de um programa de educagdo integral que
pudesse, simultaneamente, atuar na pacificagdo social e na promocdo da

%.

seguranca publica.



Além disso, a Agenda 2030 da ONU e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente 0 ODS 4 — Educagdo de Qualidade € o ODS
16 — Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes, nao sdo explicitamente mencionados na
proposta. Esses objetivos refletem um compromisso com a educagdo inclusiva e
a promocdo de sociedades pacificas, elementos altamente alinhados com a
natureza e proposito dos Espacos Nova Geragdo (ENGs). A auséncia dessa
vinculagdo estratégica limita a relevancia global da proposta e reduz o alcance
potencial de sua contribuigdo para as metas internacionais de desenvolvimento
sustentdvel. Ao integrar explicitamente esses objetivos, a proposta poderia
fortalecer sua amplitude ¢ proposito, mostrando compromisso com metas de

impacto local e global.

3. Avalia¢do de Satisfacio e Compromisso com o Publico-alvo: A Comissdo
reconhece e valoriza a meta de satisfagdo de 85% dos participantes, destacada
pela OSC ECOS como um esforgo de monitoramento ¢ alinhamento continuo as
expectativas da comunidade (p. 30). Embora essa iniciativa demonstre um
compromisso valido com a qualidade dos servigos oferecidos, ela ndo substitui a
necessidade de uma articulagdo explicita com politicas publicas especificas,
como o Pacto Niter6i Contra a Violéncia e a Agenda 2030. A meta de satisfagao,
por si 80, ndo reflete uma estratégia integrada para atender a complexidade das
necessidades das comunidades vulneraveis em um contexto de seguranga

publica e desenvolvimento sustentavel.

Em suma, a proposta da OSC ECOS apresenta uma compreensio satisfatoria dos
desafios enfrentados pelas comunidades atendidas e mostra alinhamento com os
objetivos gerais do Plano Estratégico "Niterdi Que Queremos". No entanto, a auséncia
de uma correlagdo explicita com o Pacto Niteroi Contra a Violéncia e a Agenda 2030 da
ONU limita a adequagdo plena da proposta aos objetivos estratégicos mais amplos
estabelecidos no edital, reduzindo seu impacto potencial e restringindo seu escopo a um
contexto exclusivamente local. Essa limitagdo enfraquece a contribui¢do da proposta

para uma politica publica integrada e abrangente de inclusdo social e prevencio da

violéncia.



Diante desses pontos, a Comissdo reafirma a nota atribuida no critério B, mantendo o

grau satisfatério de adequagdo e concedendo 1,0 ponto para a proposta, conforme os

requisitos do edital.

» Critério (C): Descrigio da Realidade Objeto da Parceria e Nexo com a

Atividade ou Projeto Proposto

Apos analise do recurso apresentado pela OSC ECOS, a Comissdo revisou 0s

argumentos oferecidos quanto a descri¢do da realidade objeto da parceria € 0 nexo entre

essa realidade ¢ o projeto proposto. A seguir, a Comissdo apresenta uma analise

criteriosa dos pontos levantados e justifica a pontuagdo atribuida ao critério (C).

i

Descri¢io Geral da Realidade Territorial e Fundamentagio: A proposta da
OSC ECOS demonstra, de fato, uma compreensao da realidade dos territorios a
serem atendidos, como exposto nas segdes “Analise Critica: A Violéncia nos
Territorios” (p. 29-30) e “Abrangéncia™ (p. 34-37). Nesses trechos, sdo
abordados aspectos socioecondmicos e de violéncia que impactam diretamente
as populagdes jovens e vulneraveis dos territorios do Fonseca e Cantagalo,
apresentando uma andlise que contextualiza as intervengdes planejadas. A
Comissdo reconhece e valoriza a tentativa da OSC em destacar a importancia de
tais fatores na execugdo das acdes propostas, alinhando-se aos objetivos do

projeto Espacos Nova Geracdo (ENG).

Profundidade da Analise e Dados Complementares: No entanto, a Comissao
entende que, dada a complexidade da parceria e o volume substancial de
recursos envolvidos, seria essencial que a descricdo fosse acompanhada de
dados adicionais para proporcionar uma visao mais robusta e quantitativa da
realidade territorial. Embora a proposta apresente uma fundamentagéo teérica, a
analise sobre as condigdes de violéncia e as dificuldades socioecondmicas dos
jovens nos territorios € concisa e carece de maior detalhamento. A inclusio de
estatisticas atualizadas e indicadores objetivos, como taxas de criminalidade,
evasdo escolar e acesso a servigos publicos, agregaria precisdo e embasamento

aos diagnosticos apresentados e fortaleceria a compreensdo do cenario local,




alinhando a proposta a uma analise técnica mais aprofundada e adequada ao

escopo do projeto.

3. Anilise do Nexo com as Ac¢des Propostas: Embora a OSC ECOS tenha
identificado as areas prioritarias de intervencdo e os publicos-alvo, o nexo entre
as necessidades descritas e as agdes planejadas poderia ser mais direto ¢
detalhado. A se¢do “Abrangéncia” (p. 34-37) menciona publicos vulneraveis,
mas a conexao entre as caracteristicas das comunidades e como as atividades
especificas  responderdo a essas necessidades ndo ¢ explicita. Esse
aprofundamento facilitaria a proje¢do dos resultados ¢ demonstraria uma relagdo

mais clara entre as necessidades locais ¢ as solugdes propostas.

4. Justificativas Complementares ¢ Fundamentaciao Estratégica: A Comissio
considera a se¢do “Descri¢io da Realidade da Parceria ¢ o Nexo entre a
Atividade e o Projeto Proposto” (p. 24) como uma base util para a compreensao
inicial da realidade das comunidades. No entanto, conforme exposto acima, a
proposta ficaria mais fortalecida se apresentasse dados empiricos € uma analise
comparativa mais detalhada das condi¢des locais, com uma abordagem que
facilitasse a projecdo das agdes, monitoramento dos resultados e adaptagdo das
estratégias as necessidades especificas dos territorios, conforme esperado em

uma parceria dessa complexidade.

5. Falta de Articula¢do Especifica para PCDs: Embora a OSC ECOS tenha
indicado pessoas com deficiéncia (PCDs) como publico-alvo prioritario (p. 119),
a proposta ndo detalha atividades ou adaptagdes especificas para esse publico.
Esse aspecto compromete a inclusdo plena e ndo atende aos principios de
acessibilidade e equidade esperados para o projeto, limitando a abrangéncia e a

capacidade do projeto de se adaptar as necessidades de todos os beneficiarios.

Em seu recurso, a OSC ECOS solicita um aumento na pontuacio do critério C para 2.0

pontos. No entanto, conforme as diretrizes do edital, a pontuacio maxima para este

critério é de 1.0 ponto. A Comissdo entende que a nota foi atribuida adequadamente,

uma vez que a proposta apresenta uma andlise parcial da realidade local, mas carece de




dados e detalhamento adicionais para alcangar a descri¢do técnica e aprofundada

esperada.

A Comissdo reconhece que a OSC ECOS demonstra uma compreensao satisfatoria das
necessidades dos territorios atendidos; no entanto, a auséncia de dados complementares,
a falta de um nexo claro entre atividades e o contexto local, ¢ a caréncia de agdes
inclusivas especificas para PCDs restringem a adequagdo da proposta ao critério C.
Com isso, a nota de 0,5 ponto é mantida, refletindo um atendimento satisfatério, porém

limitado, conforme estabelecido pelo edital.

> Resposta ao Recurso Apresentado pela OSC ECOS — Avaliacdo da Proposta

da Oficina do Parque no Critério A

Apos analise aprofundada dos argumentos apresentados pela OSC ECOS em seu
recurso, a Comissdo de Avaliagdo reitera a decisdo de manter a pontuacdo atribuida a
Oficina do Parque no critério A — “Informagdes sobre as agdes a serem executadas,
metas a serem atingidas, indicadores que aferirio o cumprimento das metas e prazos
para a execugdo das acdes e para o cumprimento das metas.” A seguir, expdem-se as

justificativas técnicas que fundamentam a decisdo.

1. Clareza e Correlacionamento das Metas e Objetivos: A proposta da Oficina
do Parque apresenta uma correlagdo direta e clara entre as metas, os objetivos ¢
as atividades projetadas, conforme estabelecido nas segdes “Objetivos
Formativos™ (p. 11), “Objetivos do Projeto” (p. 74), “Objctivos Especificos da
Parceria” (p. 75-76) e “Descricdo das Metas, Indicadores e Meios de
Verificagao” (p. 205-208). Esse alinhamento entre objetivos € metas cumpre com
precisdo os requisitos do edital, oferecendo uma base solida para o controle e

monitoramento das atividades, elemento essencial para a avaliagdo de impacto.

2. Detalhamento da Metodologia e Organizacio das Acdes: A metodologia
apresentada pela Oficina do Parque, abrangendo desde o planejamento até a
execucdo das atividades, encontra-se bem estruturada e se alicerca em um
conjunto de elementos fundamentais para a gestdo efetiva dos Espagos Nova g

Geracao (ENGs). A proposta nido so reproduz as metas estipuladas no edital, mas /\X/ ‘



detalha cada uma das acgdes e processos, como demonstrado nas segdes
“Metodologia do Projeto” (p. 77-78) e “Gestdo do Projeto Espagos Nova
Geragdo”™ (p. 83-96). A metodologia ¢ ainda corroborada pelo uso de
cronogramas especificos que detalham a execugdo didria e semanal das
atividades, assegurando um planejamento que satisfaz as demandas do projeto

em termos de viabilidade e organizagdo operacional.

3. Captacio e Engajamento do Publico-alvo e Inclusio de PcD: A proposta
incorpora estratégias para a inclusdo de jovens em situagdo de vulnerabilidade ¢
pessoas com deficiéncia (PcD), visando a participagdo integral da comunidade.
A Oficina do Parque integra na sua metodologia medidas de acessibilidade e
personalizagdo do atendimento, contemplando a diversidade do publico-alvo dos
ENGs. Esse comprometimento ¢ evidenciado na se¢do dedicada a inclusdo e
acessibilidade (p. 104-154), bem como nas estratégias de captagdo apresentadas
no plano de comunicagao (p. 80-83), o que garante o engajamento continuo dos

beneficiarios.

4. Estrutura Organizacional e Atribui¢des: A estrutura organizacional
apresentada na proposta da Oficina do Parque € robusta, detalhando as fungdes e
responsabilidades de cada nucleo operacional. O organograma ilustrativo (p. 96)
reforca a clareza e eficiéncia das operagdes, demonstrando uma estrutura bem
definida que assegura a coordenagio eficaz das atividades ¢ a gestdo integrada

do projeto.

5. Ajustes de Agdes e Flexibilidade no Atendimento as Demandas Locais: A
proposta da Oficina do Parque inclui planos de ajuste continuo com base nas
necessidades da comunidade atendida, permitindo que as atividades se adequem
conforme as demandas locais. Tal abordagem reflete um compromisso com a
inclusdo e a adaptagdo, fundamentais para projetos que visam atender contextos

complexos e varidveis, como € o caso dos territorios do Fonseca e Cantagalo.

Em seu recurso, a OSC ECOS argumenta que a proposta da Oficina do Parque carece de
originalidade e adequagdo nas metas apresentadas. A Comissdo esclarece que o critério

A ndo exige originalidade das metas, mas sim informagdes claras sobre as agdes, metas
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e indicadores, para aferi¢io do cumprimento das metas dentro dos prazos estabelecidos.
A proposta da Oficina do Parque atende plenamente a esses requisitos, com metas bem
estruturadas e coerentes com os objetivos da parceria, justificando assim a atribui¢do da

nota maxima.

Em virtude da analise criteriosa de todos os aspectos mencionados, a Comissdo
mantém a nota de 4,0 para o critério A, reafirmando que a proposta da Oficina do
Parque apresenta uma abordagem detalhada, inclusiva e operacionalmente viavel, em

perfeita conformidade com os requisitos estabelecidos no edital.

> Resposta ao Recurso Apresentado pela OSC ECOS — Avaliacdo da Proposta

da Oficina do Parque no Critério E

A Comissdo de Avaliagdo, em resposta ao recurso apresentado pela OSC ECOS, reitera
que a nota maxima atribuida a OSC Oficina do Parque no critério E — “Capacidade
técnico-operacional da institui¢do proponente, por meio de experiéncia comprovada no
portfolio de realizagdes na gestdo de atividades ou projetos relacionados ao objeto da
parceria ou de natureza semelhante” — é plenamente justificada. A analise detalhada do
portfélio e historico de realizagdes da Oficina do Parque confirma a atribuicdo de 2,0

pontos para este critério, conforme exposto a seguir.

1. Portfélio Robusto e Experiéncia Comprovada em Projetos Semelhantes: A
proposta da Oficina do Parque evidencia um portfolio sélido ¢ detalhado, com
referéncias concretas a projetos de natureza educativa e cultural, alinhados com
0s objetivos do Espago Nova Geragao (ENG). Nas paginas 221-233 da proposta,

a instituigdo apresenta uma série de realizagdes que incluem a implementagéo e
a gestdo de atividades em contextos que demandam habilidades organizacionais,
administrativas e técnicas compativeis com as exigéncias dos ENGs. Essa
experiéncia inclui a coordenagdo de programas que integram os eixos da -
educagdo, cultura e assisténcia social, o que sustenta sua capacidade de replicar e

expandir essas agdes no ambito do projeto atual.

2. Abordagem Intersetorial e Integracio com Politicas Puablicas: Além de sua

atuacdo direta em projetos educativos e culturais, a Oficina do Parque destaca, N .
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em seu portfolio, uma abordagem intersetorial que promove a integragdo com
outras politicas publicas, principalmente nas areas de saude e assisténcia social.
A proposta detalha como essas colaboragdes estratégicas foram previamente
aplicadas para atender comunidades vulneraveis, promovendo inclusio e
desenvolvimento social. Essa abordagem ¢é essencial para o sucesso do ENG,
que visa beneficiar jovens e suas familias em situagdes de vulnerabilidade,
demonstrando a capacidade da institui¢do em mobilizar recursos e parceiros para

alcangar resultados significativos.

3. Eficiéncia na Gestido e Capacidade de Articulagio Comunitaria: A proposta
da Oficina do Parque apresenta uma gestdo eficiente, reforgada por sua
capacidade de articulagdo com a comunidade. Esses elementos sdo evidenciados
pelo historico de atuagdo em projetos que envolvem grande complexidade
operacional, numero elevado de beneficiarios ¢ demandas variadas,
caracteristicas também encontradas nos ENGs. A experiéncia da Oficina do
Parque na criagdo de parcerias comunitarias ¢ na implementagdo de atividades
voltadas para inclusdo social ¢ acesso a oportunidades educativas e culturais
reforga sua preparagio técnica e operacional para executar o projeto de forma

eficaz.

A nota atribuida a Oficina do Parque no critério E reflete adequadamente sua
capacidade técnico-operacional. A avaliagdo do portfolio da instituigdo confirma a
robustez e a relevancia de suas experiéncias prévias, comprovando que a OSC possui as
habilidades e a infraestrutura necessarias para cumprir as demandas do Espaco Nova
Geragdo. Dessa forma, a pontuagdo de 2,0 pontos atribuida a Oficina do Parque
permanece inalterada, uma vez que a documentacio e o historico de atuacao
apresentados atendem plenamente aos requisitos do edital e reforcam a capacidade da
institui¢do em proporcionar um impacto social positivo alinhado aos objetivos do
projeto.
» Resposta ao Recurso Apresentado pela OSC ECOS - Avaliagio da Proposta
da Viva Rio no Critério C




Provocada pela OSC ECOS, a Comissdo revisou detalhadamente o critério (C) —
"Descrigao da realidade objeto da parceria e nexo com a atividade ou projeto proposto”
— e reavaliou a pontuagdo atribuida a OSC Viva Rio. Com base nessa andlise, a
Comissdo conclui que a fundamentagéo original da proposta Viva Rio para o critério C,
embora detalhada, evidencia maior conexdo com o critério B — "Adequagao da proposta
aos objetivos da politica, do plano, do programa ou da a¢do em que se insere a
parceria," do que com uma descri¢do aprofundada e direta da realidade territorial e das

especificidades locais.

1. Conexao com Referéncias e Politicas Piublicas: Embora a Viva Rio tenha
utilizado referéncias relevantes, como a "Carta Educacdo — 30 Anos Cieps," a
"Declaragdo e Programa de Agdo sobre uma Cultura de Paz," ¢ o "Pacto Niteroi
Contra a Violéncia," (p. 14) a Comissdo observou que esses elementos, embora
pertinentes ao alinhamento da proposta com as diretrizes estratégicas do edital
(critério B), ndo se aprofundam na caracterizagdo detalhada ¢ contextual da
realidade especifica dos territorios de Fonseca e Cantagalo, foco do critério C.

2. Nexo entre a Realidade Local e as Atividades Propostas: A Comissdo destaca
que, para o critério C, ¢ essencial estabelecer uma conexdo explicita entre as
condigdes dos territorios atendidos e as a¢des a serem realizadas. Embora a Viva
Rio tenha demonstrado uma boa fundamentagio geral, a auséncia de uma analise
direta e pratica que correlacione o contexto local com as atividades especificas
enfraquece o nexo que deveria ser estabelecido entre o diagnostico local e as

solugdes propostas.

Em consideragdo aos pontos acima e a observagdo de que a proposta da Viva Rio
apresenta um alinhamento mais robusto com o critério B do que com o critério C, a
Comissdo decide ajustar a pontuacio do critério C, reduzindo-a de 1,0 para 0,5
ponto. Esse ajuste reflete a adequagdo parcial da proposta as exigéncias do critério, uma
vez que a descrigdo da realidade e o nexo entre essa realidade e as atividades carecem

de clareza e detalhamento aprofundados, conforme esperado.

Conclusdo: Em resposta ao recurso apresentado pela OSC ECOS e com base na analise

dos pontos levantados, a Comissdo ajusta a pontuacio atribuida a Viva Rio no critério C ‘

para 0,5 ponto. m ‘
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» Resposta ao Recurso Apresentado pela OSC ECOS - Avaliacio da Proposta

da Viva Rio no Critério E

Em resposta 4 contestagio feita pela OSC ECOS sobre a pontuagdo atribuida a OSC
Viva Rio no critério (E) — "Capacidade técnico-operacional da institui¢do proponente,
por meio de experiéncia comprovada no portfolio de realizagdes na gestdo de atividades
ou projetos relacionados ao objeto da parceria ou de natureza semelhante" —a Comissdo
revisou os pontos levantados no recurso e reafirma a nota de 2,0, bascada na sélida

demonstragio da experiéncia e competéncia técnica da Viva Rio em seu portfélio (p. 6-

10 ¢ 48-103).

A proposta da Viva Rio apresenta um portfolio extenso ¢ bem documentado, que inclui
projetos em areas criticas como educagdo, seguranga ¢ assisténcia social. Essas arcas
estdo diretamente alinhadas com o escopo e os objetivos do Espago Nova Geragao
(ENG), evidenciando a capacidade da Viva Rio de mobilizar recursos, gerenciar equipes
multidisciplinares e implementar iniciativas complexas que atendem aos objetivos e

demandas da parceria.

I. Portfélio Robusto e Experiéncia Relacionada: A OSC Viva Rio detalhou, de
forma abrangente, atividades e programas anteriores que comprovam sua
capacidade  técnico-operacional. Essa  experiéncia abrange  projetos
multissetoriais ¢ de grande escala, executados com foco em populagdes
vulneraveis, o que estd dirctamente relacionado ao publico-alvo e as
necessidades do projeto ENG. A proposta documenta agOes realizadas em
parceria com oOrgdos publicos e outras organizagdes sociais, evidenciando
expertise na integragdo de servigos e no fortalecimento de politicas publicas,

aspectos essenciais ao escopo da parceria.

2. Competéncia para Gerir Projetos Complexos ¢ Multidisciplinares: A Viva
Rio demonstrou capacidade operacional ndo apenas por meio de projetos
anteriores, mas também na descrigdo de processos e estruturas internas que
garantem a gestdo eficaz de equipes e recursos em ambientes de alta demanda

social. As parcerias significativas e a experiéncia em engajamento comunitario,



descritas na proposta, ressaltam a habilidade da OSC em mobilizar ¢ coordenar

esforgos em prol de objetivos educacionais e de inclusdo social.

3. Resposta & Afirmacdo da ECOS sobre Auséncia de Detalhamento: Embora a
ECOS alegue uma “auséncia de informagdes detalhadas sobre projetos
anteriores,” a Comiss3o considera infundada essa analise, pois o portfolio da
Viva Rio traz descri¢des adequadas e suficientes para avaliar a capacidade da
OSC de conduzir projetos com caracteristicas e complexidade comparaveis aos
requisitos do edital. As informagdes fornecidas comprovam uma trajetoria
consolidada em politicas publicas ¢ programas sociais que envolvem educagcdo,

seguranca e assisténcia social, sustentando a atribuig¢do de 2,0 pontos.

Atribuir a nota de 2,0 & Viva Rio no critério (E) reflete, de forma justa e apropriada, a
comprovacio da capacidade técnico-operacional da institui¢do, com base nas evidéncias
apresentadas em seu portfolio e na proposta. A Comissdo reafirma que a proposta atende
plenamente aos requisitos do edital e, assim, mantém a pontuagio atribuida no critério
E, considerando a capacidade demonstrada pela Viva Rio para implementar com

eficacia as agdes previstas no projeto ENG.

» Resposta Final ao Recurso Apresentado pela Proponente ECOS

Em resposta ao recurso interposto pela OSC ECOS e aos pedidos formulados nos itens
finais, a Comissdo de Avaliag@o analisou cuidadosamente todos os pontos levantados,
incluindo a solicitagdo para revisdo das pontuagdes atribuidas a proponente ECOS e as
demais OSCs participantes. A seguir, apresentamos as consideragdes sobre cada pedido
especifico, baseando-nos em uma analise objetiva, imparcial e alinhada ao edital e as

diretrizes estabelecidas no Plano de Trabalho de Referéncia.

I. Conhecimento e Provimento do Recurso

Inicialmente, a Comissdo reconhece formalmente o recurso apresentado pela OSC
ECOS, levando em consideragdo as justificativas e argumentos expostos. Em
observancia aos principios da ampla defesa e do contraditorio, todas as observacdes

foram examinadas detalhadamente.
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I1. Solicitacdo de Modifica¢do da Pontua¢do da OSC ECOS

No que tange ao pedido de revisdo da pontuagdo atribuida a OSC ECOS, com o objetivo
de alcangar 9,5 pontos, a Comissdo reitera que cada critério foi analisado e pontuado
com base na proposta apresentada, no atendimento aos requisitos do edital e nas normas

dispostas no Plano de Trabalho de Referéncia.

Como evidenciado nas respostas detalhadas a cada critério, a proposta da ECOS
apresenta méritos em alguns aspectos, porém, também exibe areas que requerem
aperfeigoamento. A Comissdo identificou a necessidade de uma correlagdo mais clara
entre metas ¢ agoes, detalhamentos adicionais em medidas de acessibilidade e inclusdo,
entre outros pontos, que embasaram as notas atribuidas. Dado o exposto, ndo foram
encontrados elementos suficientes que justificassem o aumento da pontuagdo total para

9,5 pontos.

III. Solicitacio de Revisiao e Reduc¢io das Notas das Demais Institui¢oes

Em relacdo ao pedido de reavaliagdo das pontuagdes das demais instituigdes, a
Comissao esclarece que todas as propostas foram analisadas de maneira equitativa e em
estrita conformidade com os critérios do edital. Cada proponente apresentou niveis
distintos de detalhamento, experiéncia e adequagdo aos objetivos do Plano de Trabalho
de Referéncia, o que resultou em pontuagdes diferenciadas, justificadas e

fundamentadas nas atas de julgamento.

No caso especifico da Viva Rio, houve uma revisdo pontual no critério (C) - "Descrigdo
da realidade objeto da parceria ¢ nexo com a atividade ou projeto proposto”. Apds
analise aprofundada, a Comissdo ajustou a pontuac¢ao de 1,0 para 0,5, refletindo uma

adequagdo parcial a esse critério, conforme a documentagdo revisada.

As OSCs Oficina do Parque e Viva Rio, ainda assim, demonstraram um atendimento
pleno em outros critérios importantes. Metodologias detalhadas, um portfélio que
evidencia experiéncia relevante e a clareza de objetivos em relagdo ao Plano de
Referéncia foram fatores que justificaram as demais pontuagdes mantidas para essas
instituigdes. Desta forma, com a corregio aplicada, ndo foram identificados elementos

adicionais que justifiquem novas revisdes nas notas atribuidas a essas organizagdes.
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Conclusio:

Em face dos argumentos analisados, a Comissdo decide indeferir o pedido de
modificacdo da pontuagdo atribuida a4 proponente, mantendo as notas atribuidas
inicialmente, exceto no critério (C) da OSC Viva Rio, onde a pontuagdo foi revisada de
1,0 para 0,5. Essa decisao reflete uma avaliagdo criteriosa, fundamentada nos elementos
e requisitos técnicos do edital, além da aderéncia parcial da Viva Rio aos parametros

especificos do critério.

A Comissio reforca seu compromisso com a transparéncia, a imparcialidade ¢ a
rigorosa observincia das diretrizes do edital ¢ do Plano de Trabalho de Referéncia,
assegurando que todos os critérios de julgamento foram aplicados de maneira justa ¢

equitativa.

Este ¢ o posicionamento final da Comissdo de Avaliagdo quanto aos pedidos formulados

pela OSC ECOS no recurso em questdo.

Niterdi, 04 de novembro de 2024.
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